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SOM DER DELEN

tran-si-tie - Een transitie is een structurele verandering
die het resultaat is van op elkaar inwerkende en

elkaar versterkende ontwikkelingen op het gebied van
bijvoorbeeld economie, cultuur, technologie, instituties,
natuur, milieu, of verandering van aspecten van gender.
Het woord valt veelvuldig in de huidige tijd. Het geeft
aan dat we zoeken naar nieuwe manieren om (samen) te
leven en hoe zich dat doorvertaalt naar de inrichting van
onze leefomgeving.. Dat is niet niks, want het vraagt om
inzicht in de noodzaak om te veranderen, en dat komt
niet vanzelf. En, weten we al hoe de toekomst eruit gaat
zien, en wat dat van ons vraagt? Om daar te komen is
er is ruimte nodig om te leren, experimenteren, falen,

innoveren en kennis te vergaren.

Als vraagstukken met elkaar worden verbonden, dan moet
je met elkaar afstemmen, elkaars taal leren spreken en
open staan voor nieuwe inzichten, omdat jouw belang
verbonden wordt aan dat van een ander. Het is een
delicaat en intensief proces, waar vertrouwen de basis

voor is.

Bij het opstellen van visies wordt over het algemeen
gekeken naar het schaalniveau van een gebied, wijk of
stadsdeel. Bij de uitwerking ligt de focus nu nog veelal op
een projectmatige benadering, waarbij niet of onvoldoende
rekening wordt gehouden met opgaven die niet binnen de
grens van één kavel of gebied zijn op te lossen. De focus
op één project lijkt zekerheid en een bepaalde mate van
overzichtelijkheid te bieden; je kunt als opdrachtgever
aangeven wat je als resultaat hebt afgesproken. Toch blijkt
de werkelijkheid keer op keer weerbarstiger en dat leidt
tot frustratie over oplopende kosten, aanpassingen in het
programma, duurdere huizen dan verwacht, en het gevoel

dat er (te) is weinig gebeurd met de inspraak van burgers.

INLEIDING

Feit is: opgaven zijn bijna niet meer enkelvoudig.

Klimaat, energieopwek, biodiversiteit, CO2 uitstoot,
duurzaamheid, meer (betaalbare) woningen, sneller
bouwen, deelmobiliteit, elektrificatie, circulaire economie,
duurzame voedselvoorziening zijn netwerkvraagstukken.
Het is nogal een lijst. Ons land is simpelweg te klein om
het ruimtebeslag van de grote maatschappelijke opgaven
naast elkaar te kunnen plaatsen. We moeten koppelen én
keuzes durven maken, Want elke keuze heeft invloed op
een andere vraagstuk. Ook draagt de focus op het ontleden
van het proces in efficiénte stappen en opbrengsten ook

niet bij aan het in samenhang bepalen wat slim is.

Nu de bouwopgave steeds complexer wordt, en er veel
aanpalende kennis nodig is, om functies te mengen

en een antwoord te geven op de grote opgaven, is een
gezamenlijke aanpak noodzakelijk. Ik sprak eens met
een architecte die vertelde dat zij een nieuwe manier
van samenwerken hadden getest: alle partners in de
bouwketen legden hun kaarten op tafel, in plaats van
oplopende kosten stil te houden en deze proberen af

te wentelen op bijvoorbeeld materialen van mindere
kwaliteit. En wat leverde dat op: een beter project omdat
ieders kennis werd benut. Het was bovendien nog leuker
ook, omdat er vanuit vertrouwen werd gewerkt. Is dat niet
een mooie werkwijze voor alle processen? Zo kun je ook

de kennis en ervaring ven betrokken burgers inzetten.

Eveline Paalvast // Mei 2023
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Prijswinnaars

De middag verliep afwisselend met steeds drie pitches
van de finalisten en een gesprek met verschillende gasten
over problematiek op woningmarkt. Na alle pitches was er
een kort juryberaad en natuurlijk: de prijsuitreiking! Flogz
kwam met ‘De Doorstroomtrein’ unaniem als winnaar van
de Challenge Doorstroming uit de bus. Het provinciale
Stimuleringsbudget mocht door Tellers & Benoemers in
ontvangst genomen worden.

Jurering

AORTA organiseerde dit evenement in opdracht van de

provincie Utrecht. Directeur Eveline Paalvast was daar-

naast als één van de juryleden betrokken. Andere jury-

leden waren:

e Hans Adriani, wethouder gemeente Nieuwegein en
voorzitter Taskforce Wonen en Zorg

¢ Danielle Harkes, initiatiefnemer ZorgSaamWonen
& expert wonen zorg en ouderen

¢ Betsy de Keizer, representant van de doelgroep
& adviseur senior wonen

* Rob van Muilekom, gedeputeerde Binnenstedelijke
Ontwikkeling en Wonen provincie Utrecht

e Eveline Paalvast, directeur Architectuurcentrum AORTA

¢ Anneke Speelman, ontwikkelingsmanager AM Gebieds-
ontwikkeling

e Wouter Veldhuis, rijksadviseur voor de fysieke leef-
omgeving College van Rijksadviseurs & directeur MUST
stedenbouw
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ANDERS WERKEN AAN WONEN

DATUM: 24 FEBRUARI 2022

LOCATIE: VECHTCLUB XL, UTRECHT

VORM: PRESENTATIES EN TAFELGESPREKKEN
SAMENWERKINGSPARTNERS: STIMULERINGSFONDS CREATIEVE
INDUSTRIE

DEELNEMERS: 50

FINANCIERS: STIMULERINGSFONDS CREATIEVE INDUSTRIE

Hoe kan de wooncrisis in Nederland duurzaam en
inclusief worden aangepakt? In opdracht van het Stimu-
leringsfonds Creatieve Industrie organiseerde AORTA een
inspirerende werksessie in het kader van de Open Oproep
Anders werken aan wonen voor de regio Utrecht.

Nederland staat voor een complexe woonopgave. De
oplossing wordt nu vooral gezocht in het zo snel en veel
mogelijk bijbouwen. Dat is, zo wordt steeds duidelijker,
niet de enige en meest wenselijke manier om de woon-
opgave aan te pakken. Zeker als je beseft dat diversiteit
binnen het woningaanbod in het licht van de veranderende
woonbehoeften, hoog op de agenda moet staan. Maar ook
omdat het benaderen van de woonopgave in samenhang
moet worden gezien met het aanpakken van de klimaat-
opgave en de opgave om de sociale inclusie in steden en
dorpen te bevorderen. Hoe kan de wooncrisis in Neder-

land duurzaam en inclusief worden aangepakt?

Open oproep

In opdracht van en in samenwerking met het Stimulerings-
fonds Creatieve Industrie organiseerden we een werk-
sessie in het kader van de Open Oproep Anders werken
aan wonen voor de regio Utrecht. Met deze subsidie-
regeling stimuleert het fonds voorstellen voor ontwerpend
onderzoek die op een duurzame en inclusieve manier
bijdragen aan de woonopgave van Nederland. De integrale
aanpak staat hierbij voorop. Ontwerpers werken samen
met lokale of regionale stakeholders en experts: van
gemeenten, ontwikkelaars, woningcorporaties en erfgoed-

specialisten tot VWE's en andere bewonerscollectieven.

Werksessie

Tijdens de werksessie onder leiding van JaapJan Berg
gingen we in gesprek met initiatiefnemers van enkele
inspirerende projecten waar ‘anders wordt gewerkt aan
wonen’. Monique van Loon van Jebber ontwikkelt de
Kwekerij, 1150 woningen en voorzieningen voor studenten
en starters en stimuleert daarmee doorstroming. Het is
bij uitstek een project dat rekening houdt met specifieke
woonwensen en duurzame ambities verbindt aan gebieds-

ontwikkeling.

Gerben Kamphorst van Genoeg Ruimte begeleidde de eerste
gerealiseerde wooncodperatie (Overhoop) in Utrecht
Overvecht. Wat zijn de do’s en don’ts bij het opzetten van
een coOperatie door bewoners? Hoe werk je samen met

ontwerpers en overheden?

Na dit gesprek gingen de aanwezigen in twee groepen
uiteen om in break-outs inhoudelijke vragen over de op-
handen zijnde open oproep te kunnen stellen. Ook werden
potentiéle samenwerkingspartners met elkaar in contact
gebracht. Het was het de eerste bijeenkomst die weer

fysiek kon plaatsvinden.

AGENDEREND PROGRAMMA

|| | 'ir

i e




10 AGENDEREND PROGRAMMA

LANDSCHAPPEN VAN VERLANGEN

DATA: MAART-AUGUSTUS 2022

LOCATIE: LOPIKERWAARD, GEMEENTEHUIS WOERDEN, ONLINE,
KAASBOERDERIJ RUIGE WEIDE, PROVINCIE UTRECHT

VORM: ONTWERPEND ONDERZOEK, PRESENTATIES, ONLINE BIJEEN-
KOMST, FILM, RONDETAFELGESPREK
SAMENWERKINGSPARTNERS: PARK UTRECHT, MOOISTICHT,

BEN KUIPERS NAMENS DE LOPIKERWAARD-GEMEENTEN (IJSSEL-
STEIN, LOPIK, MONTFOORT, WOERDEN EN OUDEWATER), DS LAND-
SCHAPSARCHITECTEN, VISTA LANDSCHAPSARCHITECTUUR EN
STEDENBOUW, KARRES EN BRANDS EN URBAN SYNERGY.
FINANCIERS: STIMULERINGSFONDS CREATIEVE INDUSTRIE,

VIJF SAMENWERKENDE GEMEENTES LOPIKERWAARD

Landschappen van Verlangen is een ontwerpend onder-
zoek van AORTA, PARK, MooiSticht en Ben Kuipers samen
met vier ontwerpbureaus en de vijf deelnemende gemeen-
tes Lopikerwaard. Met elkaar hebben we onderzocht hoe
de energieopgave in de Lopikerwaard gecombineerd kan
worden met grotere omgevingsopgaven zoals de land-
bouwtransitie, bodemdaling, waterberging, natuurherstel
en recreatie. Hierbij staat de waarde van het agrarische
cultuurlandschap van het Groene Hart voorop.

Om klimaatverandering tegen te gaan, werkt Nederland
aan een energiesysteem waarbij nauwelijks nog CO, vrij-
komt. In 2050 moet de energievoorziening bijna helemaal
duurzaam en CO,-neutraal zijn. Deze transitie naar duur-
zame energieopwekking is een maatschappelijke opgave
die in veel gevallen conflicteert met hoog gewaardeerde
landschappen zoals die in het Groene Hart. Denk aan
windmolens en zonnepanelen die als grote donkerblauwe
vlekken het landschap bepalen. Omwonenden ervaren het
vaak als aantasting van het landschap en voelen zich niet

SLOTRPRESENTATIE WOERDEN // BEELD: AORTA

betrokken. Daarnaast wordt de zonne-opwek discussie
nog veel gedomineerd door techniek en financieel rende-
ment. En staan grootschalige zonnevelden en de ruimte
voor landbouw, natuurwaarden en burgerbetrokkenheid

op gespannen voet.

Aanjager van gebiedsontwikkeling

Met dit onderzoek zochten we naar innovatieve manieren
om zonnevelden te integreren in het landschap met oog
voor en als aanjager van landschappelijke en ruimtelijk
kwaliteit. Hiervoormoet niet de opwek van duurzame
energie centraal staan, maar het gebied, haar kwaliteiten
en alle opgaven die daar spelen. Denk daarbij aan opgaven
op het gebied van bodem en water, landbouw, stikstof,
natuur, biodiversiteit en recreatie, maar ook aan de land-
schappelijke en historische waarde. Ons land is simpel-
weg te klein om het ruimtebeslag van deze opgaven naast
elkaar te kunnen plaatsen. Daarom hebben we gewerkt
aan een samenhangend en duurzaam perspectief voor het
landschap van Lopikerwaard, waarin slimme combinaties
worden gemaakt. Een landschap van verlangen waarbij
zonnevelden een gewaardeerd middel zijn en aanjager van

verdere gebiedsontwikkeling.

Onderzoeksteam

Karres & Brands, DS landschapsarchitecten, Urban-
Synergy en Vista waren als ontwerpbureau bij het
onderzoek betrokken. Zij onderzochten twee verschillende
studiegebieden in het Groene Hart. Het begeleidingsteam
(PARK Utrecht, MooiSticht, Ben Kuipers en AORTA])
ontwierp een routekaart naar de Landschappen van
Verlangen: een pleidooi om op tijd dit soort scenario
studies te laten uitvoeren.

AGENDEREND PROGRAMMA

Met dit resultaat kan het gesprek aangegaan worden met
boeren, burgers, de gemeenteraden, natuurbeherende
organisaties, waterschappen en alle andere belangheb-
benden over hun ambities voor het landschap van de
toekomst. Het onderzoek ondersteund de gemeentelijke
afwegingskaders van de vijf deelnemende gemeentes
Lopikerwaard; Woerden, Lopik, |Jsselstein, Montfoort en
Oudewater. Concreet werden de resultaten in 2022 op de

volgende manieren opgepakt:

IN OUDEWATER:

- Ingebracht in gebiedsproces Oudewater Noord

- Inwoners Oudewater Noord lijken het te gebruiken om
gesprek met agrariérs (en gemeente) aan te gaan.

- Advies aan college om de energietransitie te koppelen
aan kansen voor buitengebied uit het hoofdlijnenakkoord
2023-2026.

- Gaat gebruikt worden voor (beeld]kwaliteitsplan

zonnevelden

IN WOERDEN:
- Gaat gebruikt worden voor (beeld]kwaliteitsplan

zonnevelden

SLOTPRESENTATIE

DATUM: 20 APRIL 2022

LOCATIE: GEMEENTEHUIS WOERDEN

VORM: PRESENTATIE EN DEBAT

AANTAL DEELNEMERS: 65

DEELNEMERS: VERTEGENWOORDIGERS BEWONERSORGANISATIES,
BOEREN, RAADSLEDEN, GEMEENTEAMBTENAREN, BESTUURDERS
VAN DE VIJF GEMEENTES IN DE LOPIKERWAARD, NATUURBEHERENDE
ORGANISATIES, ERFGOEDDESKUNDIGEN, HISTORISCHE KRINGEN,
WATERSCHAP EN COMMERCIELE PARTIJEN.

Tijdens de slotpresentatie op 20 april in het gemeente-
huis van Woerden presenteerden we de routekaart naar

een Landschap van Verlangen. De routekaart laat zien

hoe je in zeven stappen kan komen tot een landschap
waarin duurzame energieopwekking wordt verweven met
verschillende gebiedsopgaven. Dit kan op verschillende
niveaus worden gerealiseerd: van kavelniveau tot integrale
landschapsontwikkeling. De routekaart spits zich toe op
twee verschillende landschapstypen in het Groene Hart:

veenweide- en het rivieroeverlandschap.

De ontwerpbureaus Vista, Karres en Brands, DS Land-
schapsarchitecten en Urban Synergy lieten vier richtingen
zien waar de route uit zou kunnen komen in het veenweide-

of het rivieroeverlandschap in het Groene Hart.

PRESENTATIE LANDSCHAPPEN VAN VERLANGEN AAN
DIRECTEUREN FEDERATIE RUIMTELIJKE KWALITEIT
DATUM: 21 SEPTEMBER 2022

LOCATIE: HOTEL BROEK IN OUDEWATER

VORM: PRESENTATIE EN GESPREK

SAMENWERKINGSPARTNERS: MOOISTICHT, PARK EN BEN KUIPERS
DEELNEMERS: 9

FINANCIERS: MOOISTICHT

Op 21 september presenteerde MooiSticht en AORTA de
resultaten van Landschappen van Verlangen aan alle
directeuren van de regionale commissies ruimtelijke
kwaliteit, in het kader van het directeurenoverleg federatie
ruimtelijke kwaliteit. Na de plenaire aftrap werd door
Eveline Paalvast een presentatie gegeven over de achter-
grond van het ontwerpend onderzoek, en de gekozen
methodiek. Waarom zou je een dergelijke ontwerpaanpak
willen, wat levert het op en hoe kun je dit inbedden in
beleid? De routekaart maakt het gewenste proces in-
zichtelijk. Na een rondje vragen presenteerde MooiSticht
de vier ontwerp strategieén, en tot slot spraken we over
gesprek over de gekozen aanpak, hoe kan dit door anderen
worden ingezet en wat is de volgende stap? We sloten de
ochtend af met een rondwandeling door Oudewater en
een lekkere lunch.
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COMMUNICATIE

Online magazine

De resultaten van het ontwerpend onderzoek zijn gebun-
deld in een online magazine. In het magazine lees je meer
over wat de Groene Hart kwaliteit precies inhoudt, welke
verlangens er zijn in het Groene Hart, kan je de verschil-
lende routes die kunnen leiden naar een Landschap van
Verlangen bekijken en je verdiepen in ontwerpen waar
zonnevelden als middel worden ingezet voor landschaps-
ontwikkeling. Ook vind je er verschillende columns over
welke stappen nog gezet moeten worden om te komen tot
een Landschap van Verlangen. Bekijk het magazine hier:

www.aorta.nu/landschappenvanverlangen/

Film
Landschappen van Verlangen is opgenomen in de film

Duurzaam, Mooi Nederland van de Federatie Ruimtelijke

Kwaliteit die in juli werd gepubliceerd. De film laat aan

de hand van vier inspirerende voorbeelden zien hoe de
aanpak van de grote ruimtelijke opgaven hand in hand kan
gaan met omgevingskwaliteit. Eveline Paalvast, directeur
van AORTA licht samen met een betrokken ambtenaar,

de aanpak van Landschappen van Verlangen toe (vanaf
07.20 min). In verschillende scenario’s laat LVV zien hoe
de opwekking van zonne-energie in gewaardeerd land-
schap zoals in het Groene Hart 66k kan. Niet met eindeloze
rijen panelen, maar met oplossingen die uitgaan van de
kwaliteit van het landschap en waarin slimme combinaties
worden gemaakt met waterbeheer, circulaire landbouw,
natuurontwikkeling en recreatie: een gebundelde en

gebiedsgerichte aanpak dus.

Publicatie en tentoonstelling Transities!

Landschappen van Verlangen is opgenomen in de publi-
catie Transities! Van het Stimuleringsfonds Creatieve
Industrie. Het uitgave bevat 129 gebundelde ontwerpend
onderzoeksprojecten die elk eigen wijze laten zien hoe de
noodzakelijke transities - denk bijvoorbeeld aan opgaven

op het gebied van klimaat, energie, landbouw en economie

14 AGENDEREND PROGRAMMA

- kunnen gekoppeld kunnen worden aan de verbetering
van de ruimtelijke inrichting van het land.

Bekijk de publicatie:
https://cms.stimuleringsfonds.nl/storage/media/Transi-

ties.pdf (Landschappen van Verlangen vanaf pagina 128)

Internationale Architecture Biénnale Rotterdam
Landschappen van Verlangen was ook te zien tijdens
de Internationale Architecture Biénnale Rotterdam van
20 september tot 13 november 2022 in de expositie

‘Transities! Van het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie.

De verschillende projecten uit het ontwerpend onderzoek
werden uitgelicht in panelen. De tentoonstelling zal op
initiatief van AORTA en PARK in 2023 ook te zien zijn in het

Provinciehuis in Utrecht.

IABR // BEELD: AORTA
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Onderzoeksteam

Het ontwerpend onderzoek stond onder leiding van een
kernteam bestaand uit ontwerpers van verschillende
bureaus: Joram van Otterloo en Pedro Silva Costa van
IMOSS en Bas Horsting van BASTA Urbanism. Bij aanvang
van het onderzoek werkte Bas voor Sweco. Na zijn vertrek
bij Sweco zijn zowel hij als Sweco betrokken gebleven.
Camille Coussirat Piazza en Nena Roes hebben in de
afrondende fase vanuit Sweco hun steentje bijgedragen.
AORTA codrdineerde het onderzoek. Naast dit kernteam
speelde het Klankbord, in de persoon van Steffen Nijhuis
(Head of Landscape & Spatial Design, waaronder het
onderzoeksgebied Data & Digitalisering aan de TU Delft)
een fundamentele rol om het kernteam scherp te hou-
den. Gedurende het onderzoeksproces zijn verschillende
externe experts ingevlogen om mee te denken en kritisch

te reflecteren op de genomen stappen.

ONTWERPBIJEENKOMST
DATUM: 12 JANUARI 2022

LOCATIE: ONLINE

DEELNEMERS: KERNTEAM, KLANKBORD

Op 13 januari bakende het ontwerpteam aan de hand van
de analyse en synthese de kaders van het vraagstuk af om
vanuit daar de stap naar ontwerp (toekomstscenario’s) te
kunnen gaan maken: kan Papendorp als beoogd knoop-
punt de gecombineerde ambitie van tien-minutenstad én
vertraagde stad waarmaken?

ONTWERPBIJEENKOMST
DATUM: 13 MEI 2022
LOCATIE: ONLINE

DEELNEMERS: KERNTEAM

Tijdens deze bijeenkomst is de voortgang van de eerste

ontwerpscenario’s besproken.

18 AGENDEREND PROGRAMMA

WORKSHOP

DATUM: 25 MEI 2022
LOCATIE: ARCHITECTUURCENTRUM AORTA
DEELNEMERS: KERNTEAM, KLANKBORD, EXTERNE EXPERTS

Op 25 november vond de eerste workshop met externe
experts plaats. Anke Wolters (BPD), Alan Hoekstra (Rijks-
waterstaat), Martin Chaigneau (gemeente Utrecht],
Maarten Groen (HvA], Sanneke van Wijk (gemeente
Utrecht), Ties Beekman (gemeente Utrecht), Hanna
Hauptmann (Universiteit Utrecht), Marcel Duffhuis
(gemeente Utrecht/ 3d.utrecht.nl) werden bevraagd op
hun kennis over en ideeén voor Papendorp/ A12 zone en
de rol die data daarbij kan spelen.

Tijdens deze workshop is geprobeerd om samen met de
experts aan de hand van data te schetsen aan toekomst-
scenario’s voor Papendorp. ‘Samen ontwerpen’ met data
bleek echter nog lastig te zijn. Er ontstond een discussie
over de objectiviteit en validiteit van de datasets. Vertellen
deze data het hele verhaal? Van wie is het afkomstig?
Met welk doel is het verzameld? Hoe verhouden de ver-
schillende datasets zich tot elkaar? En hoe interpreteer
je dit? Door het gebrek aan een gelijkluidende basis

over de waarde van datasets ontstond er een vorm van
onzekerheid. Dit in tegenstelling tot regulier ontwerpend
onderzoek, waar de kennis en expertise ontwerpers
normaliter wordt vertrouwd. De les die we hieruit kunnen
trekken: er is nog een stap nodig in de emancipatie van
het gebruik van data.

Naast de discussie werd er ook een bevinding gedaan,
die leidend is gebleken voor het verdere vervolg van
het onderzoek: groen (open landschap) is niet binnen
10 minuten te bereiken vanuit knooppunt Papendorp

AGENDEREND PROGRAMMA

ONTWERPBIJEENKOMST

Startende ontwerpbijeenkomst 3e cyclus
DATUM: 17 AUGUSTUS 2022

LOCATIE: ONLINE

DEELNEMERS: KERNTEAM

Tijdens deze bijeenkomst is de insteek voor de naderende
workshop van 22 september besproken en een lijst van
potentiéle deelnemers opgesteld die uitgenodigd moeten

worden.

ONTWERPBIJEENKOMST

DATUM: 20 SEPTEMBER 2022
LOCATIE: IMOSS, AMERSFOORT
AANWEZIG: KERNTEAM, KLANKBORD

Naar aanleiding van de bevindingen van de eerdere
workshop is een vertaalslag gemaakt naar ontwerpen met
data, en een belangrijk ordeningsprincipe uit de RSU: de
tien-minuten stad, aan de hand van de vraag: wat leert
data ons over de bereikbaarheid en toegankelijkheid van
groene en open ruimte vanuit knooppunt Papendorp?
Uitgewerkt is hoe ver mensen binnen tien minuten vanaf
dit knooppunt kunnen komen als je verschillende mo-
daliteiten inzet. Dus hoe ver kom je met de fiets, lopend,
per kabelbaan of met de tram vanuit Papendorp in het
landschap? En hoe beinvloedt de keuze voor een bepaalde
modaliteit de potentiéle ontwikkeling van het knooppunt
en het landschap ervan uitgaand dat de bereikbaarheid

binnen 10 minuten een vast gegeven is?

Het team heeft niet alleen de modaliteitskeuze, maar ook
het type gebruiker meegenomen in de toekomstscenario’s.
Utrecht wil een inclusieve stad zijn waar voorzieningen voor
iedereen bereikbaar zijn, ongeacht of je met een e-bike door
de stad beweegt of met een rolstoel of kinderwagen. Tien
minuten betekent heel wat anders voor die doelgroepen.
Met dit onderzoek is dit voor Papendorp getoetst en hier

blijkt een duidelijke opgave te liggen. De bereikbaarheid van

het omliggende landschap is nog lang niet voor alle doel-
groepen gegarandeerd. Op weg naar de rechtvaardige stad,
een van de uitgangspunten van de RSU 2040, is dit onder-
zoek daarom belangrijke input om de opgave te herijken.

WORKSHOP

DATUM: 22 SEPTEMBER 2022
LOCATIE: AM, PTOLEMAEUSLAAN 80, UTRECHT
AANWEZIG: KERNTEAM, KLANKBORD, EXTERNE EXPERTS

Het ontwerpteam presenteerde twee door data ingegeven

toekomstscenario’s voor Papendorp. Deze vormden de

rode draad voor de workshop. Samen met de externe

experts ging het team op zoek naar een antwoord op de

volgende vragen.

e Welke programmatische betekenis krijgt Papendorp in
beide scenario’s?

* Hoe kunnen de thema'’s van de vertraagde stad in
Papendorp landen?

e Welke rol kan data spelen in de ontwerpfase?

Aanwezig als expert waren: Annemiek Molster (Molster
Stedenbouw), Bob van Rooijen (AM], Casper van Calsteren
(gemeente Utrecht), Diego Rosero (AM], Engeli Kumme-
ling (provincie Utrecht), Frank Vonk (AM), Iskandar Tange
(Coding the Curbs), Alan Hoekstra (Rijkswaterstaat),

Rob Tiemersma (gemeente Utrecht)
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SLOTBIJEENKOMST

DATUM: 16 NOVEMBER 2022

LOCATIE: AM, PTOLEMAEUSLAAN 80, UTRECHT
DEELNEMERS: CA. 65

Tijdens de slotbijeenkomst verkenden we onder leiding
van moderator Lisa Peters met een groot aantal aan-
wezigen de eindeloze mogelijkheden van datagedreven
gebiedsontwikkeling. Van Steffen Nijhuis leerden we op
welke manieren data dienstbaar kan zijn binnen het ont-
werpproces. Joram van Otterloo (IMOSS) en Bas Horsting
(BASTA Urbanism) namen ons aan de hand van case study
knooppunt Papendorp Utrecht (RSU2040) mee in hun
datagedreven onderzoek naar de betekenis en haalbaar-
heid van de 10-minutenstad. En nog specifieker: wat leert
data ons over de bereikbaarheid en toegankelijkheid van
groene en open ruimte in de stad? |s deze bereikbaar
binnen 10 minuten? En van welke modaliteit ga je dan uit?

En hoe beinvloedt die keuze de potentiéle ontwikkeling

van het knooppunt?

20 AGENDEREND PROGRAMMA

Daarnaast hebben we aan de hand van inspirerende
voorbeelden gezien hoe data met de denkkracht van
parametrisch ontwerp een antwoord kan geven op com-
plexe opgaven en het ontwerpproces kan democratiseren
(Smakkelaarspark van Studioninedots; sprekers Stijn

de Jongh (Studioninedots) en Mathew Vola (Arup)). Maar
ook hoe data aan de voorkant kan worden ingezet om de
ontwikkelpotentie van beleidskeuzes te visualiseren en zo
ter discussie te stellen. (Solar-Scape van MVRDV; spreker
Sanne van der Burgh (MVRDV]).

Architectuurhistoricus Leon Sebregts was aanwezig om
de avond in een verslag te vatten. Deze lees je hier:

www.aorta.nu/nieuws/computer-has-a-better-idea/

PUBLICATIE

De resultaten van het onderzoek, de procesbeschrijving, het
verslag van de slotbijeenkomst en bijdragen van samen-
werkingspartners zijn gebundeld in de online publicatie:

www.aorta.nu/publicatie/magazine-interactielandschap/

HET AGENDERENDE PROGRAMMA

MAGAZINE HOOG GEBOUWI(D)

DATUM: 31 MEI 2022

VORM: ONLINE EN PAPIEREN MAGAZINE
SAMENWERKINGSPARTNERS: PROVINCIE UTRECHT
FINANCIERS: PROVINCIE UTRECHT

Gestapeld of hoger bouwen kan een bijdrage leveren aan
het oplossen van het woningtekort. Maar hoe zorgen we
dat hoogbouw aantrekkelijk is om in te wonen en te leven
en welke locaties zijn geschikt? In 2022 werd het project
Hoog gebouw(d) afgerond met de publicatie van een
magazine.

De provincie Utrecht is een van de snelst groeiende pro-
vincies van Nederland en de behoefte aan woningen blijft
de komende jaren toenemen. Het is een flinke uitdaging
om voldoende woningen te realiseren. Hoger bouwen kan
een van de oplossingen zijn om met beperkte beschikbare
ruimte toch voldoende woningen te bouwen. Hooghouw
heeft voor veel mensen een slecht imago door de ano-
nimiteit van grote bouwvolumes. Tegelijkertijd worden
andere ambities steeds belangrijker.

Praktijkvoorbeelden

In het magazine brengen we vijf recente praktijkvoorbeel-
den voor het voetlicht die zich op een bijzondere manier
onderscheiden: door aandacht voor groen, bewegen en
een gezonde leefomgeving, door te focussen op betaal-
baarheid en diverse doelgroepen, door het gebruik van
duurzame materialen en/of door een unieke ligging nabij
een druk knooppunt. Naast aandacht voor ontwerp en
proces van de diverse projecten ligt de focus ook op de
bewoners en de beleving van hun nieuwe woonomgeving.
De voorbeelden bieden inspiratie voor overheden en
opdrachtgevers die met hoger bouwen aan de slag (willen)
gaan. Hoger bouwen kan een goede bijdrage kan aan een
gezonde leefomgeving en tegelijkertijd aan het wegnemen

van de woningschaarste, met een kleine footprint.

Lessen

Eveline Paalvast van AORTA destilleerde interessante
lessen uit de besproken projecten. In een notendop: goed
opdrachtgeverschap begint met het lef om vooraf tijd te
nemen om goed te doorgronden wat de draagkracht is van
een gebied en haar bewoners. En dan doorpakken door
heldere keuzes te maken op basis van kennis en een ge-
deelde ambitie van de betrokkenen. Op naar een toekomst
in de hoogte!

Bekijk hier het magazine Hoog gebouw(d)

m FROVIMCIE S UYRECHT

' GEBOUW(D) |



https://www.aorta.nu/nieuws/computer-has-a-better-idea/
https://www.aorta.nu/publicatie/magazine-interactielandschap/ 
http://Bekijk hier het magazine Hoog gebouw(d)
https://www.aorta.nu/publicatie/publicatie-hoog-gebouwd/
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SEMINAR BOUWEN AAN EEN
GEZONDE LEEFOMGEVING VOOR
IEDEREEN? HET KAN SNELLER!

DATUM: 30 MEI 2022

LOCATIE: HUIS VOOR DE PROVINCIE UTRECHT

VORM: INTERVIEWS, WORKSHOPS, DEBAT
SAMENWERKINGSPARTNERS: PROGRAMMA VERSNELLING WONING-
BOUW PROVINCIE UTRECHT

DEELNEMERS: 135

FINANCIERS: PROVINCIE UTRECHT

Op 30 mei vond een seminar plaats dat werd georgani-
seerd door de provincie Utrecht in samenwerking met
AORTA. Centraal stond de vraag: hoe kunnen we het
woningtekort in de provincie sneller oplossen?

Jaarlijks moeten er in onze provincie zo'n 10.000 woningen
bij komen om het oplopende woningtekort tegen te gaan.
Woningen die snel gebouwd kunnen worden, prettig zijn
om in te wonen, goed zijn voor de planeet en ook nog eens
betaalbaar. Maar in hoeverre zijn al deze voorwaarden
verenigbaar? Wie dekt de kosten van al die betaalbare
woningen? Hoe verhouden hoogbouw, verdichting en

2
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leefbaarheid zich tot elkaar? Kortom, het bouwen van
voldoende woningen brengt uitdagingen met zich mee.
Van de urgentie om de woningbouw te versnellen zijn alle
experts op het gebied van wonen en leefbaarheid over-
tuigd. Een belangrijke vraag is: hoe kun je dat doen?

Inspiratie kwam van sprekers Chris Kuijpers, directeur-
generaal Volkshuisvesting van Binnenlandse Zaken

en Ellen van Bueren, hoogleraar Urban Development
Management aan de TU Delft. Er waren workshops om
samen verder na te denken over het onderwerp. Enin een
paneldiscussie gingen Rob van Muilekom (gedeputeerde,
provincie Utrecht), Chris Kuijpers, Onno Dwars (directeur,
Ballast Nedam), Trees van Haarst (directeur, Patrimonium
woonservice), Klaas Verschuure (wethouder Ruimtelijke
Ontwikkeling, gemeente Utrecht).

Aan het eind van de bijeenkomst werd de publicatie Hoog
gebouw(d] uitgereikt

AGENDEREND PROGRAMMA 23

DE WORKSHOPS

Wonen op hoogte: het gelijknamige rapport analyseert
de voor- en nadelen van hoogbouw aan de hand van drie
locaties: Tilburg, Amsterdam en Amersfoort. Het geeft
adviezen hoe hoogbouw kan bijdragen aan een leefbare
omgeving. Het is ook een oproep tot vervolgacties voor
het Rijk, gemeentes, ontwikkelaars en ontwerpers. Door
medeauteur en gebiedsontwikkelaar Martine Vledder van

SITE Urban Development.

Ruimte zat: Reimar von Meding van KAW over het onder-
zoek ‘Ruimte zat!” Er is ruimte in de stad om te bouwen

en dus te versnellen; over toekomstige kansen waar je nu
aan kunt beginnen, én de koppelkansen. Vier strategieén
om te verdichten in de naoorlogse wijken aan de hand van

onderzoek naar 1800 buurten.

Duurzaam bouwen/ houtbouw als structuurkeuze:
directeur-bestuurder Elisabeth ter Borg van woningcor-
poratie Fien Wonen over de structuurkeuze voor biobased
nieuwbouw en de versnelling van de energietransitie.

De instrumenten om dit in gang te zetten staan klaar.

Daardoor kan Fien Wonen nu versneld werk maken van

A4

gezond en CO2 positief bouwen en het verduurzamen van
de bestaande voorraad. Hoe heeft deze woningcorporatie

dit aangepakt? En wat vinden de huurders ervan?

Circulair bouwen, het kan! Door Charlotte Ernst over
een stukje duurzame stadsontwikkeling in Utrecht: het
Hof van Cartesius, werkplekken voor creatief en duur-
zaam ondernemerschap gebouwd met 90% gebruikte
materialen. Hoe is het Hof een voorbeeld voor werk-
landschappen van de toekomst? En zijn deze pijlers van
circulair bouwen, groene buitenruimten en bouwen met
gebruikers zelf ook toe te passen op de woningbouw?
Ook de financiering is innovatief en samen met de
Provincie en Stadmakersfonds als eerste pilot in
Nederland gerealiseerd.

Ontwerpen aan een gastvrije omgeving: door Cor Geluk
van Juurlink [+] Geluk. Over little C, een nieuwe woning-
bouwtypologie waarin je elkaar tegenkomt: in de stegen,
op de pleinen, op de bruggen, op de gemeenschappelijke
dakterrassen, aan de waterkant... Wat win je als je vanaf
het begin de openbare ruimte, en de overgang van de

gebouwen daar naartoe, integraal mee ontwerpt?
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PUBLIEKSPROGRAMMA

AORTA wil de thematiek van de ruimtelijke
ontwikkelingen van Utrecht delen met een zo breed
mogelijk publiek. We slaan de brug tussen professionals
en Utrechters. Hierom zijn de publieksprogramma’s

die we maken, een belangrijke tak in ons aanbod en
bieden we elk jaar laagdrempelig programma aan die
de beleving van architectuur, stedenbouw en fenomenen
van de stad centraal stellen. De tours, presentaties,
evenementen en educatieprogramma’s vertellen over
belangrijke ontwikkelingen in de stad. Ze vertellen
persoonlijke fascinaties en inspiraties, maar ook
achterliggende motieven en redenen: waarom is de stad
ontworpen zoals ze is? AORTA sluit waar het kan aan bij
grotere culturele evenementen, en verzorgt aanvullend
programma.

Een belangrijke rol in de stad waarbij AORTA als
kenniscentrum bijdraagt aan het verspreiden van deze
kennis onder de nieuwe generaties.

DAG VAN DE
ARCHITECTUUR

DATUM: 18 JUNI 2022

LOCATIE: DIVERSE LOCATIES IN UTRECHT

VORM: OPENSTELLINGEN, PRESENTATIES, RONDLEIDINGEN, STADS-
EXPEDITIES, DOE-HET-ZELF TOURS, BLOGS
SAMENWERKINGSPARTNERS: UNIVERSITEIT UTRECHT, COPIJN, WOODY
BUILDING CONCEPTS, M-ARCHITECTS, JANSSEN DE JONG GROEP, AM,
WITTE WOLVEN, STADSDORP WOLVENPLEIN, WOONCOOPERATIE OVER-
HOOP, M'N ARCHITECTEN, GENOEG RUIMTE, CHANGE=, BAM, STORIMAN
WIJFFELS, BPD, ERA CONTOUR, TANGRAM ARCHITEKTEN, BALLAST
NEDAM, HOF VAN CARTESIUS.

DEELNEMERS: 300

FINANCIERS: GEMEENTE UTRECHT, ELISE MATHILDE FONDS, AM,
VUELTA HOLANDA, BIBLIOTHEEK UTRECHT

De Dag van de Architectuur is het grootste publieks-
evenement voor architectuur en ruimtelijke ontwikkeling
in Nederland. In heel het land worden activiteiten ge-
organiseerd en openen bijzondere locaties hun deuren
voor het publiek. AORTA organiseerde dag in Utrecht

in samenwerking met een groot aantal partners: archi-
tecten, ontwikkelaars, bouwers en andere organisaties.
Bevlogen initiatiefnemers, enthousiaste architecten

en andere betrokkenen namen bezoekers mee door de
opengestelde gebouwen en bouwplaatsen. Het publiek
werd uitgenodigd om met heel andere ogen naar archi-
tectuur en nieuwe ontwikkelingen in de stad te kijken.
Waarom wordt de stad nu z6 ontworpen en gebouwd?

In 2022 konden we na enkele jaren van beperkingen weer
een volwaardig programma organiseren met verschillende
activiteiten in Utrecht. Naast de rondleidingen door ver-
schillende gebouwen en bouwplaatsen konden bezoekers
deelnemen aan lezingen, presentaties en discussies
waarin ontwerpkracht en de bijdrage aan de leefomgeving
wordt gevierd. Architectuurliefhebbers konden kiezen uit
een breed scala aan locaties of werden uitgedaagd om
eens een kijkje te nemen op een ongebruikelijke plek.

Van sprankelende nieuwe bouwprojecten tot een
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wooncooperatie die een alternatief op de woningmarkt
zoekt, tot een geheel circulaire parkeergarage. De DVDA
kwam niet alleen tot stand dankzij de samenwerking met
partners maar ook door de inzet van vele enthousiaste

vrijwilligers.

Wolvenplein
LOCATIE: BINNENSTAD
PARTNERS: AM, DE WITTE WOLF

De voormalige gevangenis Wolvenplein transformeert
komende jaren van een huis van bewaring naar een huis
van beleving. Na de sluiting in 2014 startte bewoners-
vereniging De Witte Wolf met een initiatief om de gevan-
genis optimaal te herbestemmen met maatschappelijke
meerwaarde voor zowel buurt als onze stad. Namens
de Witte Wolf heeft AM eind 2021 de herontwikkeling op
zich genomen. Bert Poortman (Stadsdorp Wolvenplein)
gaf tijdens de Dag van de Architectuur een rondleiding

door het gebouw en vertelde meer over de geschiedenis.

CHANGE= // BEXEE . AORTA

26 PUBLIEKSPROGRAMMA

Aansluitend gingen Arno Halie en Diego Rosero van AM
dieper in op de toekomstige ontwikkeling aan de hand van
een maquette.

P Olympos
LOCATIE: UTRECHT SCIENCE PARK
PARTNERS: UNIVERSITEIT UTRECHT

Hoe kan een parkeergarage bijdragen aan een groene en
gezonde omgeving? Die vraag kon worden beantwoord bij
P-Olympos van de Universiteit Utrecht. De parkeergarage
heeft 320 parkeerplaatsen en zorgt daarmee voor minder
auto’s op straat en meer ruimte voor fietsers en wande-
laars. Het gebouw is duurzaam gebouwd op het groene dak
liggen 840 zonnepanelen. Als eerste gebouw in het USP
wekt het meer stroom op dan het zelf gebruikt. Een deel
van de opgewekte stroom wordt direct gebruikt voor de 48
laadpalen. Martin de Jonge van de Universiteit Utrecht nam
bezoekers door deze gebouwen en legde daarbij de focus

op duurzaamheid, bouwkunde en architectuur.

PUBLIEKSPROGRAMMA

Nieuw in Leidsche Rijn-tour
LOCATIE: LEIDSCHE RIJN
PARTNER: JAN MAAREN DALMEIJER

Leidsche Rijn Centrum is nog volop in ontwikkeling. Aan
de oostzijde van het kerngebied wordt flink gebouwd om
aan de woningvraag van Utrecht te voldoen. Architectuur-
gids Jan Maarten Dalmeijer nam bezoekers op de Dag
van de Architectuur mee langs de nieuwste aanwinsten
van het gebied en ging dieper in op wat allemaal nog gaat
komen. Speciale focus lag op het net opgeleverde Plant-
soen van Boedapest. Deze stadstuin, ontworpen door
Lodewijk Baljon Landschapsarchitecten, is gericht op het
versterken van de biodiversiteit. Behalve voor mensen
wordt dit ook een gastvrij leefgebied voor vogels, insecten

en vleermuizen.

Change=
LOCATIE: LEIDSCHE RIJN
PARTNERS: CHANGE=, BAM, STORIMAN WIJFFELS

In Leidsche Rijn Centrum konden mensen naast ook

terecht bij Change=: twee woongebouwen met samen

DE NIEUWE DEFENSIE//BEELDAOR

zeshonderd huurwoningen, gedeelde voorzieningen en
binnentuinen. CEO Ralph Mamadeus van Change= gaf
een presentatie over het woon- en community-concept
dat zich specifiek richt op werkende jongeren die moei-
lijk zelfstandige woonruimte kunnen vinden in de stad.
Stefanus Nijsten, adjunct-directeur en projectleider,

nam bezoekers mee in het gebouw voor een rondleiding.

Merwedekanaalzone

De Nieuw Defensie

LOCATIE: MERWEDEKANAALZONE

PARTNERS: BPD, ERA CONTOUR

De Nieuwe Defensie, het ontwikkelgebied aan de
Merwedekanaalzone opende de hekken voor het publiek.
Die kwamen in groten getale om te zien hoe deze bij-
zondere nieuwe woonwijk met 800-950 woningen van de
grond komt. De architectuur van De Nieuwe Defensie is
een knipoog naar zowel de groene als de industriéle
geschiedenis van het gebied. De wijk is volledig gericht
op duurzaamheid zoals gasvrij wonen, groene daken en
zonnepanelen. Het wordt bovendien de eerste autoluwe
wijk in Utrecht. Er is beperkte parkeerruimte en je

verplaatst je er bij voorkeur met de fiets of het OV.
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FBEELD:

Full-Overhoop-Experience

LOCATIE: OVERVECHT

PARTNERS: WOONCOOPERATIE OVERHOOP, GENOEG RUIMTE,
M'N ARCHITECTEN

Bezoekers konden bij Overhoop een kijkje nemen in de
eerste echte en tot nu toe enige gerealiseerde woon-
cooperatie van Utrecht en alles te weten komen over de
opzet en het bouwproces van dit bijzondere sociale woon-
concept. Overhoop is het verhaal van een groep mensen
die zelf aan de slag zijn gegaan. Na meer dan 10 jaar
gehuurd te hebben van Mitros kochten ze in 2020
gezamenlijk het gebouw in Overvecht en maakten het
met architect Maarten Nieuwenhuize tot een duurzame
woonplek. Het groene dak en de tuinen rondom vormen
een oase in de omgeving. Dankzij de weggeefwinkel en

huiskamer is een sterke binding met de wijk gegroeid.

Copijn: een circulaire metamorfose
LOCATIE: OVERVECHT
PARTNERS: COPIJN LANDSCHAPSARCHITECTEN

Sinds begin jaren '70 is Copijn gehuisvest aan de Gageldijk

in Utrecht. Geheel in lijn met de waarden van Copijn werd
het gebouw getransformeerd tot een energie-neutrale,
groene en comfortabele leefruimte. In de inspirerende

werkruimte staan duurzaamheid, circulariteit en groene

beleving voorop. Tussen 10.00 en 12.30 stonden de deuren
wagenwijd open voor architectuurliefhebbers die konden
aan konden schuiven voor een korte presentatie en rond-
leiding door Corry Sieger, algemeen directeur Copijn

Stationsgebied

Galaxy Tower
LOCATIE: BEURSKWARTIER
PARTNERS: TANGRAM ARCHITEKTEN, BALLAST NEDAM

Binnen het stationsgebied was het AORTA gelukt om de
Galaxy Tower te strikken voor een openstelling voor publiek.
Galaxy Tower is een hotel en woongebouw dat wordt
gerealiseerd aan het Jaarbeursplein. Boven de eerste acht
verdiepingen van het hotel komen 22 lagen met ruim 300
appartementen van studio’s tot appartementen en bovenin
penthouses. Deze eye-catcher kon op flinke wat publieke
belangstelling rekenen. Binnen een no-time waren alle
plekken voor de rondleiding en tour vergeven. Helaas werd
architect Bart Mispelblom Beyer getroffen door corona
waardoor dit programmaonderdeel niet kon doorgaan.
Met architect en aannemer is gezocht naar een nieuwe
mogelijkheid voor een tour om zo de enthousiaste in-
schrijvers van de tour op de dag van de architectuur een
alternatief te kunnen bieden. Tot op heden is dit nog niet
gelukt in verband met een conflict tussen aannemer en
opdrachtgever.
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Houtwerk

LOCATIE: WERKSPOORKWARTIER

PARTNERS: HOUTWERK, WOODY BUILDING CONCEPTS, JANSSEN DE
JONG GROEP, M-ARCHITECTS

In 2021 werd Campus Werkspoor uitgebreid met Hout-
Werk. HoutWerk werd door Woody Building Concepts
dankzij modulaire houtbouw in slechts negen maanden
gerealiseerd en biedt huisvesting aan kleine bedrijven
uit de creatieve en digitale sector. Pieter, Job (Woody
Building Concepts) en Karel (Janssen de Jong) maakten
ons tijdens de rondleiding door het werkgebouw bewust
van de schaarste van grondstoffen en de eindeloze moge-
lijkheden van hout en andere duurzame en hernieuwbare

materialen.

Doe-het-zelf tours

In het kader van de Dag van de Architectuur werden ook

de in 2021 ontwikkelde doe-het-zelf tours weer onder

de aandacht van het grote publiek gebracht. Deze routes

kunnen op eigen houtje via Google maps worden gevolgd

en op verschillende punten worden toelichting gegeven

door architecten en andere experts in de vorm van een

audio- of videofragment.

e Centrum naar centrum (fietstour van Leidsche Rijn
naar de binnenstad)

e Utrechtse Stegentour met Marc Nolden

e Veelzijdig Zijdebalen

Communicatie

AORTA organiseerde de Dag van de Architectuur in
samenwerking met diverse partners en waar mogelijk
zette ieder zijn netwerk en kanalen in ter promotie van
het evenement. AORTA voorzag in gerichte communicatie-
middelen, beelden en teksten, benaderde pers en media
en verzorgde de overkoepelende publiekscommunicatie.
De communicatie is via de eigen website www.aorta.nu/

dag-architectuur-2022/, nieuwsbrieven, sociale media

onder de aandacht gebracht bij de doelgroepen.

Online activiteit

Het publiek wist de website en socials goed te vinden in
aanloop naar en tijdens dag. Bezoekersaantallen hebben
geleid tot een duidelijke piek; gemiddeld bezochten twee
keer zoveel bezoekers de website in de periode van het
event (gemiddeld 200 per dag). Op Linkedin (2769 volgers)
en Twitter (1939 volgers) hebben posts bovengemiddelde
conversie gerealiseerd in de vorm van weergaven, likes en

reacties.

Externe kanalen

Bijna alle deelnemende partijen, zowel locaties, bouwers
en ander organisaties van hebben de Dag van de Architec-
tuur - met natuurlijk veelal hun aandeel uitgelicht - via
hun (social] kanalen. Dat varieerde van een artikel op hun
website tot het reposten van LinkedIn en twitterbericht
van AORTA.

De dag van de Architectuur is ook meegenomen in de
regionale en lokale pers/media. Vermeldingen offline en
online in 0.a. Archined, DUIC Uitgaan, UitAgenda Utrecht
en Bibliotheek Neude Agenda.

www.archined.nl/agenda/dag-van-de-architectuur-utrecht/

www.duic.nl/uitgaan/uittips-in-utrecht-frans-bauer-in-

tivolivredenburg-central-park-festival-en-het-nska-strijk-

kwartetfestival/

www.varnws.nl/regio/leidscherijn/lezersnieuws/31307/

dag-van-de-architectuur-in-utrecht

https://centrumutrecht.nl/agenda/dag-van-de-architec-

tuur-in-utrecht/

www.architectuur.nl/nieuws/dag-van-de-architectuur/

31


https://www.aorta.nu/dag-architectuur-2022/
https://www.aorta.nu/dag-architectuur-2022/
https://www.archined.nl/agenda/dag-van-de-architectuur-utrecht/
https://www.duic.nl/uitgaan/uittips-in-utrecht-frans-bauer-in-tivolivredenburg-central-park-festival
https://www.duic.nl/uitgaan/uittips-in-utrecht-frans-bauer-in-tivolivredenburg-central-park-festival
https://www.duic.nl/uitgaan/uittips-in-utrecht-frans-bauer-in-tivolivredenburg-central-park-festival
https://www.varnws.nl/regio/leidscherijn/lezersnieuws/31307/dag-van-de-architectuur-in-utrecht
https://www.varnws.nl/regio/leidscherijn/lezersnieuws/31307/dag-van-de-architectuur-in-utrecht
https://centrumutrecht.nl/agenda/dag-van-de-architectuur-in-utrecht/
https://centrumutrecht.nl/agenda/dag-van-de-architectuur-in-utrecht/
https://www.architectuur.nl/nieuws/dag-van-de-architectuur/

BIKE TALKS!

DATUM: 17 JUNI 2022

LOCATIE: BIBLIOTHEEK OP DE NEUDE

VORM: PRESENTATIES

SAMENWERKINGSPARTNERS: GEMEENTE UTRECHT, VUELTA HOLANDA,
BIBLIOTHEEK UTRECHT,

DEELNEMERS: 24

FINANCIERS: GEMEENTE UTRECHT, VUELTA HOLANDA

Op vrijdag 17 juni namen vier sprekers Utrecht wereld-
fietsstad onder de loep tijdens een leuke en leerzame
avond waarin ze fietsen koppelden aan ontwerpen,
gezondheid en ruimtegebruik.

Wat maakt een fietsstad? Wie ontwerpt haar, wie gebruikt
haar, en waar is het eigenlijk goed voor, al dat fietsen?
Met Bike Talks! organiseerde AORTA op de vooravond van
de Dag van de Architectuur een gespreksavond waar al
deze vragen aan bod kwamen. Vier sprekers gingen elk
vanuit een ander perspectief dieper in op de betekenis van
Utrecht fietsstad en gingen daarover met het publiek in
gesprek. Aan de avond werkten mee:
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¢ Renier Meuwissen, ontwerper, oprichter en fietsenmaker
bij byAr, nam ons mee in zijn ontwerp voor de byAr fiets
en betoogde waarom de fiets de stad gaat veranderen.

L]

Sportfilosoof Imara Felkers confronteerde ons met de
verschillende wijzen waarop de ruimte gedomineerd
wordt door groepen fietsers. ledereen kent de groepjes
wielrennende mannen die luid schreeuwend de ruimte
toe-eigenen, maar waar zijn eigenlijk hun vrouwelijke

tegenhangers?

Ernest van den Bemd van de Utrecht Bike Community is
expert op het gebied van fietsen en gezondheid. Het is
bekend dat fietsen goed voor je is, maar waar is het nou
eigenlijk precies goed voor? Met Ernest zoomden we in

op het effect van fietsen op het lichaam.

Ten slotte vertelde Dmitri Levin, architect bij studioSK
en expert op het gebied van fietsparkeren, hoe je ont-
werpt voor de logistieke uitdaging van een fietsstad. In
Utrecht is behoefte aan veilige, attractieve en uitnodi-
gende fietsparkeergarages die de straat ontluchten,
maar hoe ontwerp je zoiets? Dmitri vertelde hierover
aan de hand van de geslaagde high-end fietsenstallin-

gen die hij ontwierp voor House Modernes.

archdectur — - l-'i'I'A;II';'E
= Blke ~
Yoor wie
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17 paml 20:08 - 21:30
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INFORMATIEAVOND
CATHARIJNECONVENT

DATUM: 10 MAART 2022

LOCATIE: TIVOLIVREDENBURG, UTRECHT

VORM: OPENBARE INFORMATIEAVOND
SAMENWERKINGSPARTNERS: MUSEUM CATHARIJNECONVENT EN
OUD-UTRECHT

DEELNEMERS: 200

FINANCIERS: MUSEUM CATHARIJNECONVENT

Op 10 maart organiseerde AORTA in samenwerking met
Museum Catharijneconvent en Oud-Utrecht een openbare
informatieavond waar vijf architecten die in de running
zijn voor de verbouwing van het museum hun visie op het
toekomstige gebouw presenteerden. AORTA heeft een
interactief programma voor deze avond ontwikkeld en de
communicatie verzorgd.

Met de avond wilde het museum de buurt, stad en andere
geinteresseerden informeren en laten reageren op de ver-
schillende plannen voor de verbouwing die komende jaren
gaat plaatsvinden. Het museum heeft een bijzondere plek
in het culturele hart van de stad en vind het belangrijk dat
mensen worden meegenomen in het proces. AORTA heeft
een interactieve vorm ontwikkeld om de zaal te laten rea-
geren op de verschillende presentaties van de architecten.
Deze input neemt het museum mee in de doorontwikkeling

van de visie die uiteindelijk wordt gekozen.

Architecten

De volgende vijf architectenbureaus presenteerden hun
visie: KAAN Architecten (in samenwerking met Origin
Architecture & Engineering), Caruso St John Architects,
Korteknie Stuhlmacher Architecten, Happel Cornelisse
Verhoeven Architecten (in samenwerking met Van Hooge-
vest Architecten) en Cruzy Ortiz Arquitectos. Het was een
succesvolle avond, met rond de tweehonderd bezoekers.

Beoordelingscommissie

De winnaar van de aanbesteding werd in maart bepaald
door een vakkundige beoordelingscommissie onder
leiding van rijksbouwmeester Francesco Veenstra. Naast
Marieke van Schijndel (directeur Museum Catharijne-
convent] en Frank van der Velden (hoofd conservatoren
Museum Catharijneconvent), maakten ook Suzan te Brake
(directeur Utrechts Monumentenfonds), Saskia Bak
(directeur Museum Arnhem) en Peter Steijn (voormalig lid

directieraad Gemeente Utrecht) deel uit van de commissie.

Vervolg

Voor de zomer heeft het museum bekend gemaakt dat de
opdracht is vergund aan KAAN Architecten en is er gestart
met de uitwerking van de verdere plannen. De informatie-
avond past in een reeks van vele momenten waarbij de
omgeving vanaf het begin geinformeerd wordt over en
betrokken wordt bij de verbouwing van het museum.

AORTA heeft nauw contact met het Catharijneconvent voor

mogelijke vervolgen in een later stadium van het ontwerp.
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KAAN Architecten gaat het ontwerp maken voor de
verbouwing van Museum Catharijneconvent. De beoor-
delingscommissie, onder leiding van rijksbouwmeester
Francesco Veenstra, koos unaniem voor de visie van
het Rotterdamse bureau waarin het monument en de
nieuwe architectuur elkaar optimaal versterken.

De commissie waardeert zowel de integrale aandacht
voor de bezoekersbeleving als het samenspel tussen
oud en nieuw. Ook roemt ze de reflectie van KAAN
Architecten op de inhoud van het museum, waarbij
gedurfde interventies eenheid brengen in het hele
complex. Voor deze opdracht werkt het bureau samen
met Origin Architecture & Engineering dat gespeciali-
seerd is in restauratie en renovatie van monumenten
en landschappen.

Directeur Marieke van Schijndel: 'We vinden het

. BEELD: KAAN ARCHITECTEN

34 PUBLIEKSPROGRAMMA

geweldig dat KAAN Architecten het ontwerp voor ons
nieuwe museum gaat maken. Hun visie is een schitte-
rende vertaling van onze ambities en maakt het
gebouw, dat z6 verbonden is met de Utrechtse
geschiedenis, onderdeel van de bezoekersbeleving.

Het voorstel lost logistieke uitdagingen op, geeft ruimte
aan al onze bezoekers en biedt mogelijkheid tot ver-
duurzaming. We krijgen meer plek voor onze tijdelijke
tentoonstellingen én de buitenruimtes worden toegan-

kelijker'.

Meer informatie over de verbouwing is te vinden op

www.catharijneconvent.nl/verbouwing.
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NACHT VAN DE UTRECHTSE

GESCHIEDENIS

DATUM: 8 OKTOBER 2022
LOCATIE: STADHUIS UTRECHT
DEELNEMERS: 30

Tijdens de vijfde editie van de Nacht van de Utrechtse
Geschiedenis verzorgde AORTA een nachtelijke lezing in
het stadhuis over architect Miralles.

Deze editie, met het thema De Gezichten van Utrecht, liet
de vele verschillende gezichten van onze stad zien: de
mensen, de gebouwen en de verhalen die de stad maken.
Architectuurhistoricus Go Bruens legde in haar lezing
de focus op de verbouwing van het stadhuis eind jaren
'90. Enric Miralles heeft met zijn gedurfde ontwerp het
eeuwenoude stadhuis een nieuw gezicht gegeven. Het

gebouw is een icoon geworden van deconstructivistische

architectuur en is een van de laatste hoogtepunten uit de
loopbaan van de architect. Behalve de lezing van AORTA

was er in de nachtelijke uren een uitgebreid programma

met openstellingen, tours en lezingen.

Partners

Historische Vereniging Oud-Utrecht is de initiatiefnemer
van de Nacht van de Utrechtse Geschiedenis. De orga-
nisatie is in handen van Oud-Utrecht en Het Utrechts
Archief. Naast AORTA zijn de partners Universiteit Utrecht,
Gemeente Utrecht afdeling erfgoed, Centraal Museum,
Bibliotheek Utrecht, Museum Catharijneconvent, Dom-
kerk, DOMunder, Gilde Utrecht, Landschap Erfgoed
Utrecht, Utrecht Time Machine, Utrechts Monumenten-
fonds, Nederlands Volksbuurtmuseum en Usine.
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TOURS

AORTA organiseert het hele jaar door rondleidingen langs
interessante ontwikkelgebieden en architectonische
hotspots in de stad onder begeleiding van professionele
gidsen. Naast kijken, luisteren en beleven gaat het in de
tours altijd over het onderling gesprek over onze leef-
omgeving en waarom die zo is ontworpen en gebouwd.
Onze wandel- en fietstours zijn onderdeel van onze vaste
aanbod en die worden aangevraagd door groepen particu-
lieren, bedrijven en onderwijsinstellingen. We organiseren
ook speciale tours met een specifiek thema of focusgebied
waar deelnemers zich voor kunnen inschrijven. Daarnaast
organiseren we tours als onderdeel van ons eigen pro-
gramma of een programma van externe opdrachtgevers.
Sinds 2021 hebben we een aanbod van zogenaamde
doe-het-zelf tours die mensen op eigen gelegenheid

kunnen wandelen of fietsen.

Na een rustige periode in verband met de beperkingen
zijn in de 2022 de aanvragen weer flink aangetrokken.
Met 22 tours op aanvraag, 2 tours met open inschrijving
en 6 als onderdeel van een speciaal programma hebben
we in totaal 517 architectuurliefhebbers rondgeleid.

In 2022 waren 10 professionele gidsen werkzaam voor
AORTA, waarvan twee in 2022 nieuw zijn gestart.

TOURS OP AANVRAAG

Diverse tours in de stad

DATUM: 2022

LOCATIE: DIVERSE LOCATIES IN DE STAD
DEELNEMERS: 457

AORTA biedt momenteel tien rondleidingen aan die op
aanvraag georganiseerd worden. Al jaren zijn de meest
populaire gebieden: het stationsgebied, Utrecht Science
Park en Leidsche Rijn. We zien in 2022 een groeiende
populariteit van de tours ten opzichte van eerdere jaren.
Een deel van deze tours wordt aangevraagd door
organisaties, waaronder gemeenten, provincie, onderwijs-
instellingen, ontwikkelaars en architecten en een ander
deel door particulieren.

RONDJE SINGELARCHITECTUUR

DATUM: 10 EN 11 SEPTEMBER 2022

LOCATIE: SINGEL UTRECHT

SAMENWERKINGSPARTNERS: UTRECHT MARKETING, UTRECHT900,
GEMEENTE UTRECHT

DEELNEMERS: 80

Tijdens het evenement Rondje Singel werd gevierd dat
de Utrechtse singel na jaren van bouwactiviteit eindelijk
hersteld is. In en rond de binnenstad werden activiteiten
georganiseerd en speciaal voor het feestweekend heeft
AORTA het Rondje Singelarchitectuur uitgezet: vier tours
langs de noordelijke en zuidelijke helft van de singel.
Tijdens het Rondje ging gids Go Bruens dieper in op de
dynamische ontwikkelingen in architectuur en steden-
bouw vanaf 1900 tot nu. Er was uiteraard ruimschoots
aandacht voor het nieuwste deel van de singel en het
herstelde Zocherpark door OKRA landschapsarchitecten.
Verder werden enkele in het oog springende gebouwen
en gebiedsontwikkelingen uitgelicht: TivoliVredenburg,
de Inktpot, Smakkelaarsveld, Hooghiemstra, de Wolven-
pleingevangenis en de Stadsschouwburg. De volgeboekte
tours werden zeer gewaardeerd door de deelnemers.
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TOURS IN OPDRACHT

Tours Onboarding Programma Universiteit Utrecht
DATUM: SINDS SEPTEMBER 2022

LOCATIE: UTRECHT SCIENCE PARK

DEELNEMERS: 35

In september is AORTA een doorlopende samenwerking
gestart met de Universiteit Utrecht. Als onderdeel van
het Onboarding Programma van de UU organiseren we
rondleidingen voor nieuwe medewerkers door het Utrecht
Science Park (USP). Doel is de medewerkers een warm
welkom te geven met informatie over het USP en binding
creéren met de universiteit en de omgeving waar ze
(deels) komen te werken. De activiteit staat open voor
nieuwe medewerkers van alle faculteiten in alle functies,
zowel werkzaam in de binnenstad als in het USP.

Er worden maandelijks twee rondleidingen gegeven, een
in het Engels en een in het Nederlands. Deze starten op
een locatie van de UU waar onze gids een korte presen-
tatie geeft over de ontwikkeling van de Uithof/ USP en de
plek die de UU daar inneemt. Na de presentatie volgt een
rondleiding langs enkele bijzonder architectonische
locaties van de UU. De rondleidingen zijn interactief en
informeel, en ook het gesprek tussen nieuwe mede-
werkers onderling wordt gestimuleerd. Na de opstart in
september is het doel deze tours in de toekomst structu-
reel voort te zetten.

TOURS MET OPEN INSCHRIJVING
Fotografie & Architectuurtour
DATUM: 23 OKTOBER EN 30 OKTOBER
LOCATIE: BINNENSTAD

DEELNEMERS: 25

In deze actieve tour stond niet het brede perspectief maar
het detail centraal gebouwen, bruggen en stadsinrichting
in de binnenstad. Onze nieuwe gids Yusuf Deniz wandelde
met een groep architectuurliefhebbers langs enkele
opmerkelijke plekken in de binnenstad zoomde in op (on)
opvallende details in de architectuur. Dit deden we let-
terlijk met de camera en mobiel in de hand. Kenmerken
die vaak onopgemerkt blijven, maar die van alles vertellen
over stijl, vorm en functie, werden op de gevoelige plaat
vastgelegd. We stelden de vragen: wat valt je op, wat vind
je mooi of functioneel? Deelnemers gingen daarover in
gesprek wisselden ideeén uit over perspectief, compositie
en fototechnieken.

De combinatie van luisteren, kijken, in gesprek gaan én
fotograferen gaf deze tours een interessante nieuwe
dynamiek die erg werd gewaardeerd door de deelnemers.
Zelfgemaakte foto’s werden gedeeld op social media en op
de website van AORTA.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022

| 31122022 31122021

Materiele vaste activa 8.141 6.587
Vorderingen 25.932 95.628
Liquide middelen 98.991 149.509

133.064 251.724

Stichtingsvermogen 109.136 118.682
Kortlopende schulden 23.928 133.042

133.064 251.724

BATEN EN LASTEN OVER 2022

w2
Subsidies gemeente Utrecht
Subsidies SCI
Baten van vermogensfondsen
Baten als tegenprestatie van geleverde diensten
Baten van bedrijfsleven
Overige baten
|

SOM DER BATEN 261.034 259.323

Lasten

Besteed aan doelstellingen 228.572 221.975

Wervingskosten 9.923
Beheer en administratie 25.980
Saldo voor financiéle baten en lasten 1.445
Rentebaten -
Rentelasten -362
-

SALDO VAN BATEN EN LASTEN -9.546 1.083
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TOELICHTING OP DE

JAARREKENING

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Aorta, statutair gevestigd

te Utrecht, bestaan uit:

a. het leveren van een stimulerende en constructieve bij-
drage aan het architectuurklimaat in de regio Utrecht;

b. het stimuleren van het bewustzijn voor architectonische
kwaliteit bij organisaties, de vakgemeenschap en het
brede publiek;

c. het exploiteren van een architectuurcentrum voor de
regio Utrecht en voorts al hetgeen met een en ander
rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe be-

vorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer han-
delsregister

Stichting Aorta, statutair gevestigd te Utrecht is in-
geschreven bij de Kamer van Koophandel onder dos-
siernummer 41186798. De feitelijke activiteiten worden
uitgevoerd aan de Ganzenmarkt 3 te Utrecht.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het
opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van
Stichting Aorta zich verschillende oordelen en schat-
tingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarreke-
ning opgenomen bedragen. Indien het voor het vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaar-
rekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld conform de richtlijn kleine
fondswervende organisaties en de algemene bepalingen
voor kleine organisatie zonder winststreven, zoals gepu-
bliceerd door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis
van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grond-
slag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld,
worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van
resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte

van het voorgaande jaar.

VREEMDE VALUTA

Functionele valuta

De jaarrekening is opgesteld in euro’s; dit is zowel de
functionele als de presentatievaluta.

Transacties, vorderingen en schulden

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslag-
periode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers op
transactiedatum. Monetaire activa en passiva in vreemde
valuta worden omgerekend in de functionele valuta tegen
de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en
omrekening voortvloeiende koersverschillen komen ten
gunste of ten laste van de staat van baten en lasten.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVAEN
PASSIVA

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrij-
gings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare
kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende
de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte eco-
nomische levensduur en worden berekend op basis van een
vast percentage van de verkrijgingsprijs of vervaardigings-
prijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde.
Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruik-
neming.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd
tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de
transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in

mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en
deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen
onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Stichtingsvermogen

Het vermogen van Stichting Aorta is verdeeld over diverse
reserves. Jaarlijks wordt het resultaat door het bestuur
bestemd. De opbouw en samenstelling van de reserves
dient te worden goedgekeurd door de Raad van Toezicht.

JAARCIJFERS

Discontinuiteitsreserve

De discontinuiteitsreserve, die jaarlijks wordt herijkt mid-
dels een discontinuiteitberekening, dient als financiéle
buffer bij een mogelijke onoverkomelijke situatie die leidt
tot beéindiging van de stichting dan wel afbouw van de
activiteiten. Het reserveerde bedrag heeft in dergelijke
situaties ten doel om lopende activiteiten en daarmee
gepaarde opheffingskosten op een ordentelijke wijze af te
ronden.

Bestemmingsreserve scholing
De bestemmingsreserve is gevormd voor toekomstige
scholingsuitgaven.

Bestemmingsreserve onderhoud website
De bestemmingsreserve is gevormd voor het onderhoud

aan de website.

Bestemmingsreserve content en marketingstrategie
De bestemmingsreserve is gevormd voor de inhuur van
expertise met betrekking tot het ontwikkelen van content,
een marketingstrategie, het plan van uitwerk en de uit-
werking hiervan.

Bestemmingsreserve investeringen
De bestemmingreserve investeringen dient ter facilitering
van de verdere ontwikkeling van de organisatie.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking
gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamor-
tiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van trans-

actiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.
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GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN DE BATEN

EN LASTEN

Algemeen

Het overschot of tekort wordt bepaald als het verschil
tussen de som van de baten en de som van de lasten.
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop
deze betrekking hebben. Bij deze toerekening wordt
rekening gehouden met de aan een periode toe te rekenen
bedragen die in een andere periode zijn of worden ont-
vangen dan wel betaald. Verliezen worden verantwoord
als deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als
deze gerealiseerd zijn.

Baten van subsidies

Onder baten van subsidies worden subsidies verantwoord
welke zijn ontvangen van Gemeente Utrecht, SCl en de
stimuleringsregeling Cultuureducatie met Kwaliteit.

De toegekende voorschotten op subsidies die de Stichting
ontvangt worden direct verantwoord in de staat van baten
en lasten. Een eventuele afwijking op het voorschot
worden verwerkt na afronding van een project als de
beschikking definitief is. In het geval dat een subsidies
(ook]) betrekking heeft op een volgend boekjaar, wordt
een deel van de subsidie opgenomen onder de post over-
lopende passiva.

Baten van vermogensfondsen

Onder baten van vermogensfondsen wordt verstaan
ontvangen bijdragen van vermogensfondsen en andere
stichtingen.

Baten van bedrijven
Onder de baten van bedrijven wordt verstaan ontvangen
sponsorgelden.

Baten als tegenprestatie voor levering van diensten
Onder baten als tegenprestatie voor diensten worden
onder andere verantwoord baten ontvangen van rond-
leidingen en lezingen, alsmede door Stichting Aorta
uitgevoerde en doorbelaste werkzaamheden.

Overige baten
Onder de overige baten worden diverse kleine baten en
giften verantwoord.

Lasten

De lasten bestaan uit kosten besteed aan de doelstel-
lingen, werving baten en beheer en administratie. De
kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop
zij betrekking hebben. Directe activiteitkosten worden
meteen toegewezen waarop ze betrekking hebben.
Indirecte kosten worden verdeeld op basis van een kosten-
verdeelsleutel. Deze kostenverdeelsleutel is gebaseerd
op de verhouding van bestede uren van de medewerkers
van Stichting Aorta over de doelstellingen, werving baten
en beheer en administratie. Hierbij is geen wegingsfactor
toegepast. De berekening wordt jaarlijks geactualiseerd.
Van de personeelskosten, huisvestingskosten en
organisatie en bureaukosten is 78,9% toegewezen aan de
doelstellingen (2021: 79,9%), 5,2% aan de wervingskosten
(2021: 5,6%) en 15,9% aan kosten van beheer en admini-
stratie (2021: 14,5%).

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen de op de verslag-
periode betrekking hebbende renteopbrengsten en
-kosten inzake het aanhouden van banktegoeden.




46 OVER AORTA

MISSIE

AORTA is het onafhankelijk platform voor ontwerp van
de leefomgeving van Utrecht. Met een gevarieerde
programmering verbinden wij de creatieve industrie en
wetenschap met (landelijk en stedelijk) beleid, bouwende
partijen, lokale initiatieven, bewoners en politiek rond
ruimtelijke vraagstukken. We doen dit samen met een
breed netwerk van organisaties, bedrijven, kennis-
instellingen en bewonersplatforms.

Ons kleine team met ervaren programmamakers is
gedreven in het verbinden van de juiste mensen en net-
werken en het samenstellen, organiseren en communi-
ceren van toegankelijk programma over de meest urgente
ruimtelijke uitdagingen. Samen met onze partners zetten
wij ons in voor het verbeteren van de kwaliteit van de leef-

omgeving.

Om de agenda van buurt, stad en regio te inspireren en
bediscussiéren, organiseren wij ateliers, debatten en
andere gespreksvormen over urgente maatschappelijke
en ruimtelijke vraagstukken. Daarnaast verzorgen wij op
verzoek educatieve programma’s voor basis- en voort-
gezet onderwijs. Met de jaarlijkse Dag van de Architectuur,
de stadstours en deelname aan culturele evenementen
betrekt AORTA al ruim 20 jaar een breed publiek bij het
gesprek over de kwaliteit van de ontwikkeling van stad en
regio.

CONTENTMARKETING

In 2022 hebben we verder invulling gegeven aan de
contentmarketingstrategie die we een jaar eerder zijn
ingezet. We werken aan het versterken van relaties

met onze doelgroepen en werken in co-creatie aan het
ontwikkelen van nieuwe content.

De focus ligt op drie thema'’s die bepalend zijn voor de
actuele ruimtelijke ontwikkelingen in Utrecht: de groei van
de stad, de groene en gezonde stad, en de inclusieve stad.
Binnen deze thema’s zijn we de serie Laaglandgenoten
gestart: een reeks artikelen waarin we vanuit verschillend
perspectief en schaalniveau de klimaatuitdaging voor
stad en regio Utrecht belichten. Wat is de visie van de
ontwikkelende partijen op een toekomst waarin ons
moeten voorbereiden op extreme klimaatverandering?
Maar ook, wat zijn praktische oplossingen waar bewoners

zelf mee aan de slag zijn gegaan? Een selectie:

e Van 10-minuten stad naar 100 jaren land, blog van

Elma van Boxel van ZUS.

* We hebben een nieuwe beweging nodiqg, interview met

Bianca seekles van Era Contour.

e Bewoners doen het zelf, door van Maurice Hengeveld.

Naast deze serie hebben we diverse interviews gepubli-
ceerd met sleutelfiguren in de stad over de ruimtelijke
ontwikkelingen in stad en regio . Een selectie:

¢ De Kwekerij: transformatie tot een groene en levendige
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PUBLICATIES
e |nteractielandschap Utrecht, data als sturende factor

bij gebiedsontwikkelingen (ontwerpend onderzoek].

¢ Routes naar de Landschappen van Verlangen: zonne-

omgeving, interview met Monique van Loon van Jebber.

e Het geprek met de stad moet op gang komen, interview

met Bart van der Vossen, directeur Ruimte.

¢ Drie ruimtelijke ontdekkingen, interview met Paul

Roncken, Provinciaal Adviseur Ruimtelijke Kwaliteit.

e Samenwerken in de polder zorgt voor mee in plaats van

tegen, interview met Ragnhild Scheifes van Gebieds-
commissie Utrecht-West over de positieve kracht van
cooperaties.

energie als aanjager van landschappelijke ontwikkeling
(ontwerpend onderzoek).

* Hoog gebouwl(d), kansen en uitdagingen voor hoger
bouwen in de stedelijke omgeving (magazine).
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http://Van 10-minuten stad naar 100 jaren land,
https://www.aorta.nu/blog/een-nieuwe-beweging/
https://www.aorta.nu/opinie/bewoners-doen-het-zelf/
https://www.aorta.nu/blog/de-kwekerij/
https://www.aorta.nu/blog/directeur-ruimte-bart-vd-vossen/
https://www.aorta.nu/blog/drie-ruimtelijke-ontdekkingen/
https://www.aorta.nu/blog/samenwerken-in-de-polder/
https://www.aorta.nu/blog/samenwerken-in-de-polder/
http://nteractielandschap Utrecht,
https://www.aorta.nu/landschappenvanverlangen/
http://Hoog gebouw(d),
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INSPIRATIONAL BOARD

Sinds november 2022 werkt AORTA samen met de leden
van de Inspirational Board aan ons programma. De board
helpt de activiteiten van AORTA te verbeteren en te ver-

snellen.

Met de almaar groeiende stad en ruimtelijke uitdagingen
krijgt AORTA krijgt steeds meer een centrale rol in het
verbeteren van de kwaliteit van de leefomgeving. Om ons
vol in te kunnen zetten voor de ontwikkeling van de stad,
is een goede verbinding met het maatschappelijke en
ruimtelijke domein belangrijk. De Inspirational Board
helpt AORTA door het aandragen van ideeén voor het
programma, en denkt mee over de verdere uitwerking.

Klaas Verschuure - voorzitter - voormalig wethouder
ruimtelijke ordening gemeente Utrecht

Eveline Keizer, senior ontwikkelingsmanager BPD

Esther Vlaswinkel, stedenbouwkundige en partner SVP

architectuur en stedenbouw

Gregor van Lit, senior stedenbouwkundige gemeente
Utrecht

Gerwin de Vries, eigenaar en landschapsarchitect FLUX

landschape architecture

Theo Stauttener, directie Stadkwadraat

Leen de Wit, programmadirecteur centrum gemeente
Utrecht

MEDEWERKERS
Eveline Paalvast directeur/ bestuurder (0,8 fte)

Manon Mastik programmamaker (0,8 fte)
per 1 oktober 2022

Jens van Kamp programmamaker (0.8 fte)
1 september 2021 - 1 juli 2022

Niels Huizinga communicatie- en marketingadviseur
(0,6 fte)

VRIJWILLIGERS

Het werk van Architectuurcentrum AORTA wordt mede
mogelijk gemaakt dankzij de energie en inzet van
tientallen vrijwilligers die ons onder meer bij de Dag
van de Architectuur ondersteunen.

GIDSEN

In 2022 zijn de volgende gidsen voor AORTA actief
geweest: Marlies Adriaansen, Go Bruens, Jan Maarten
Dalmeijer, Renette Niekerk, Andy Kilian, Sabine Todd en
Yusuf Deniz.

RAAD VAN TOEZICHT
De Raad van Toezicht bestond in 2022 uit:

Voorzitter: Robert-Jaap Voorn, partner Andersson
Elffers Felix

HR: Bob van Ree, manager projectontwikkeling
Alliantie Ontwikkeling B.V.

Financién: Bob Oonk, financieel manager Alfen,
Lid: Irina van Aalst, stadsgeograaf bij de faculteit
Geowetenschappen Universiteit Utrecht

(vanaf 8 december 2021).

Lid: Wouter Moorlag, Cluster Manager Building Innovation
TNO, (vanaf 8 december 2021).
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